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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselio-darzelio Zuvedra® (toliau — staiga) 20232025 mety strateginiame ir
2023 mety veiklos planuose numatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j ugdymo paslaugy
kokybés didinimag ir [staigos materialinés bazés gerinima. 2023 mety veiklos prioritetines kryptys
— sglygy ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant veiksmingg pagalbg, sudarymas; prieSmokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy gerinimas, jgyvendinant atnaujintos prieSmokyklinio ugdymo
bendrosios (toliau — PUB) programos turinj. Strateginiy tiksly jgyvendinimui iSkelti trys metinés
veiklos tikslai: salygy ugdytis sudarymas, veiksmingos pagalbos teikimas bei mokytojy
kompetencijy tobulinimas, pasirengiant jtraukigjam ugdymui: kokybiSkas atnaujinto PUB
programos turinio jgyvendinimas ir pasiekimy bei paZangos vertinimo modelio tobulinimas;
efektyvus lésy panaudojimas turtinant Istaigos materialing baze, uZtikrinant sveika, saugia ir
emociskai palankig aplinkag. Tikslams pasiekti buvo numatyti ir jgyvendinti 4 uzdaviniai:
uztikrinti personalizuota kiekvieno vaiko ugdyma(si), atitinkant] vaiko ugdymosi galias ir
poreikius; tobulinti mokytojy profesines kompetencijas ir stiprinti partnerystg, pasirengiant
jtraukiajam ugdymui; pritaikyti atnaujinta PUB programos turinj skirtingy poreikiy ir gebéjimy
vaikams: tobulinti pasiekimy bei pazangos vertinimo modelj priesmokyklinio amziaus vaikams.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinime dalyvavo 48 darbuotojai (48
| etatai): 25 pedagoginiai ir 23 nepedagoginiai darbuotojai.

Parengti $ie dokumentai: [staigos 2024-2026 mety strateginis planas, metinis Istaigos
veiklos planas, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programa, mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (i$skyrus psichologus) 2024-2026 mety atestacijos programa. UZtikrintas Svietimo
paslaugy prieinamumas 175 vaikams. Suformuotos 2 ankstyvojo, 6 ikimokyklinio. 2
‘i priesmokyklinio ugdymo grupes.

Vaiky maitinimo paslauga 100 proc. atitiko teisés akty nustatytus reikalavimus.
!()rganizuntas 3 karty maitinimas, pagerinant ir praturtinant vaiky mityba vaisiais ir pieno
produktais. 100 proc. mokes¢io uz maitinimg lengvata taikyta 2 vaikams, 50 proc. — 25 vaikams.

| ikimokyklinio ugdymo programg ir atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa buvo integruotos neformaliojo vaiky Svietimo Sveikos gyvensenos ugdymo ir Fizinio
aktyvumo ugdymo programos, kalbos ugdymo programa, meninio ugdymo programa, patyciy
prevencija ir intervencija. Dvejose priesmokyklinio ugdymo grupése jgyvendinta tarptautine
socialiniy ir emociniy jgidziy ugdymo programa ,.Zipio draugai® bei ,,Zipio draugai“ specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams. Ikimokyklinio ugdymo grupése jgyvendinta socialiniy
emociniy jgidziy ugdymo programa ,.Kimochis®, pritaikymo specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams  galimybémis dalintasi su kolegomis i§ Silutés, Neringos, Palangos,
Sventosios, Kretingos miesty (2023-12-11).

100 proc. uztikrintas sveikatg stiprinan¢ios mokyklos veiklos planavimas ir jgyvendinimas,
pagal 2022-2027 m. m. sveikatos stiprinimo programa ,,Augame sveiki, stiprils, saugiis".

44 ugdytiniams (24 proc. nuo bendro vaiky skai¢iaus) teikta logopedo pagalba: 9
ugdytiniams kalbos sutrikimas jveiktas, 35 — jveiktas i8 dalies. Vyko 9 Vaiko gerovés komisijos
posédziai: 4 planuoti ir 5 neeiliniai. 2023 m. gautos 6 paZymos i8 Pedagoginés psichologinés
tarnybos de¢l specialiojo ugdymo(si) ir §vietimo pagalbos skyrimo (3 ugdytiniams nustatyti dideli
specialieji ugdymo(si) poreikiai, 2 — vidutiniai specialieji ugdymo(si) poreikiai ir 1 — nedideli
“specialieji ugdymo(si) poreikiai). Parengtos ir jgyvendinamos 13 pritaikyty programuy, i$ kuriy 8
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ikimokyklinio ir 5 priesmokyklinio ugdymo. Parengti 7 individualios pagalbos vaikui planai.

Siekiant metinés veiklos pirmojo tikslo — sqlygy ugdytis sudarymas, veiksmingos pagalbos
teikimas bei mokytojy kompetencijy tobulinimas, pasivengiant jtraukigiam ugdymui — |staigos
veikla buvo orientuota j jtraukiojo ugdymo integravima i ugdymo(si) procesg, vaiko ugdymosi
galiy ir poreikiy uztikrinima, bendruomeniskumo puoseléjima, lygiaverte vadovy, mokytojy, tévy
(globéjy, ripintojy) (toliau — tévai), mokiniy ir kity [staigos darbuotojy partneryste bei pedagogy
kvalifikacijos tobulinimg geresniam jtraukties proceso supratimui.

Tikslui pasiekti buvo numatyti ir jgyvendinti du uzdaviniai:

-~ jgyvendinant pirmajj uzdavinj — wZtikrinti personalizuotq kiekvieno vaiko ugdymaq(si),
atitinkantj vaiko ugdymosi galias ir poreikius — démesys buvo skiriamas } ugdymo integraluma,
jtraukiojo ugdymo strategiju, STEAM metodikos taikyma, stebésenos nuoseklumg. Naudojant
inovatyvius metodus, priemones, Kuriant naujas ir atnaujinant esamas ugdomgsias aplinkas
uztikrintas personalizuotas kiekvieno vaiko ugdymas(is). 100 proc. uztikrintas ugdymo
priecinamumas ir veiksmingumas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, tinkamai
organizuotas pagalbos vaikui, $eimai teikimas. Organizuota ir dalyvauta 317 edukaciniy-
kultdiriniy renginiy, projekty (20 tarptautiniy, 54 respublikos, 49 miesto, 194 [staigos). Vykdyta
310 prevenciniy veikly bei 41 jungtiné veikla su socialiniais partneriais. Parengta, aprobuota ir
Metodinéje taryboje patvirtinta 13 skaitmeniniy metodiniy priemoniy. Organizuotos 22 atviros
veiklos. lgyvendinta 20 STEAM projekty, organizuotos 132 patyrimines veiklos, 56
eksperimentai, 198 tiriamosios veiklos, inovacijomis gristi vaiky vaidinimai grupéje ar lauke,
isvykos, akcijos, viktorinos, pokalbiai ir kt. Klaipédos universiteto (toliau — KU) organizuotoje
mokslinéje-praktinéje konferencijoje ,,STEAM pamoka — iSlaisvintas kiirybiSkumas® (2023-11-
23), pristatytas pranedimas ,,STEAM inzineriniai kirybiniai i$Sukiai®, klausytoju nuomone,
isrinktas geriausiu. UZtikrinant personalizuota kiekvieno vaiko ugdyma(si), teigiamas pokytis,
lyginant su 2022 m., — 65 proc.

— jgyvendinant antrajj uzdavinj — tobulinti mokytojy profesines kompetencijas ir stiprinti
parinerysie. pasirengiant jtraukigiam ugdymui — mokytojams buvo sudaryta galimybe tobulinti
kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityje, mokantis vieniems i$ Kkity bendradarbiavimo ir
problemy sprendimo procesuose. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvauta 221 kartus
(3871 val.). Vienas mokytojas profesing kvalifikacijg tobulino vidutiniSkai 39 dienas per metus.
Miesto metodiniuose susirinkimuose profesinés kompetencijos tobulintinos 54 kartus. Dalyvauta
14 metodiniy dieny, pristatyti 48 praneSimai (19 miesto, 7 respublikos, 22 nstituciniuose
renginiuose). Dalintasi geraja patirtimi su Klaipédos universiteto Socialiniy ir humanitariniy
moksly fakulteto (toliau — KUSHMF) Vaikystés pedagogikos studijy programos studentais,
skaitytos 2 paskaitos, organizuoti 2 mokymai, 3 seminarai. 2023-10-19 KUSHMF Tegstiniy
studijy centre organizuotas kolegialus dalijimasis geraja patirtimi su specialigja ikimokyklinio
ugdymo jstaiga (Klaipédos lopselis-darzelis ,,Sakalelis™) bei socialiniais partneriais (Klaipédos
lopselis-darzelis ,,Alksniukas*), iklausytas seminaras (6 val.) ,,Jrodymais grista pedagogo veikla,
ugdant elgesio ir emocijy sunkumy ir (ar) sutrikimy turinCius vaikus“. Sékmingai jgyvendinta
..Besimokan¢iy darzeliy tinklo* (toliau — BDT) ilgalaiké programa (72 val.), kuri 2023 metais
buvo dedikuota jtraukiajam ugdymui. Visus metus nuosekliai gilintasi j skirtingus specialiuosius
poreikius, sutrikimus, dalintasi jgyty Ziniy praktinio pritaikymo galimybémis bei su Svietimo
pagalbos specialistais ieSkota budy, kaip sékmingai dirbti, jsigaliojus jtraukiojo ugdymo
poky¢iams. Teigiamas pokytis, lyginant su 2022 m., — 86 proc. mokytojy efektyviau pasirenge
jtraukigjam ugdymui.

Siekiant metinés veiklos antrojo tikslo — kokybisko atnaujinto PUB programos turinio
jeyvendinimo ir pasiekimy bei pazangos vertinimo modelio tobulinimo— uZtikrintas kokybiSkas ir
inovatyvus programos vykdymas, teikiant savalaikj griztamajj rySj vaikui, tévams; sudarytos
prielaidos vaiko individualiy galiy plétotei, kiekvieno vaiko pazangai, sukurtos lygios galimybés
jvairiy poreikiy vaikams pasirengti pradiniam ugdymui.

Tikslui pasiekti buvo numatyti ir jgyvendinti du uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavini — pritaikyti atnaujintq PUB programos turinj skirtingy




poreikiy ir gebéjimy vaikams — iSklausyta 1870 wval. kvalifikacijos tobulinimo mokymy
priesmokyklinio ugdymo specifikos, ugdymo proceso dalyviy saveikos, uztikrinancios atsakingo
pozitrio j vaikg, jo ugdymo(si) ir veiksmingos S$vietimo pagalbos tematika. Atnaujinus
priesmokyklinio ugdymo bendraja programg ir aktualizuojat jos turinj, priesmokyklinio amzZiaus
vaiky grupése sékmingai taikytas kontekstualus projekty metodas, susijes su santykiais,
susitarimais, patyrimais ir atradimais, efektyviai tenkino skirtingy poreikiy ir gebéjimy vaiky
bendravimo, pazinimo, saugumo, aktyvumo, jud¢jimo, saviraiS$kos ir pripaZinimo poreikius.
Teigiamas pokytis, lyginant su 2022 m. — 86 proc.;

— jgyvendinant antraji uzdavini — robulinti pasiekimy bei paZangos vertinimo modelj
priesmokyklinio amZiaus vaikams — vadovai ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai dalyvavo
miesto metodinése dienose, apvalaus stalo diskusijose, analizavo, diskutavo prie§mokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo, jgyvendinant atnaujinta Bendrosios
prie§mokyklinio ugdymo programos turinj, temomis, aptaré vaiky individualios paZangos
| skatinima, pasitelkiant jtraukius ugdymo budus ir metodus. Siekiant uztikrinti kiekvieno vaiko
mokymosi sékme, sudaryti galimybg skirtingais buidais pademonstruoti pasiekimus bei daroma
pazanga. pirmajj mety pusmetj vykdyta prieSmokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy ir pazangos
matavimo sistemos stebésena, teikti sililymai sistemos tobulinimui. [staigoje atnaujintas
priesmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos matavimo tvarkos aprasas (2023-02-27) ir
sukurtas aiSkus bei efektyvus PUB programos pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemos modelis,
kur} teigiamai vertina 100 proc. pedagogy ir 97 proc. vaiky tévy.

Siekiant metines veiklos tre¢iojo tikslo — jstaigos materialinés bazés turtinimo -~
igyvendintos Sios priemones: 2 ankstyvojo amziaus vaiky grupése atliktas remontas (17,0 takst.
| Eur), atlikti 3 j¢jimy sieny dekoravimo darbai (6,5 tikst. Eur), 10 grupiy pakeisti staliukai ir
; kedutés (12,8 tokst. Eur), 3 grupese pakeistos apsauginés zaliuzes (1,4 tokst. Eur), atnaujintos
| visos Istaigos durys ir pakeistos informacinés dury lentelés (2,3 tukst. Eur). Nupirkta virtuves ir
. valgyklos inventoriaus (1,3 tikst. Eur), patalynés ir techninio personalo darbo riby (1,6 tikst.

Eur). Isigytas interaktyvus ekranas (3.1 tukst. Eur), 5 ne$iojami kompiuteriai (3,1 tikst. Eur), 2
laminavimo aparatai (0,2 tikst. Eur), lazerinis spausdintuvas (0,33 tikst. Eur), 1 projektorius ir 1
| projekeinis ekranas (0,38 tukst. Eur). Atnaujintos lauko edukacinés erdvés ir jsigytas naujas
irenginys (4,7 tukst. Eur).
2023 m. Jstaigos finansiné situacija:
LeSos (tukst. eury)
Finansavimo $altinis Planas Panaudota | Jvykdymas Pastabos
(patikslintas) lesy (%)
Savivaldybes o0 553 99,63%
biudzetas (SB)
Specialioji tiksliné 370 370 100%
dotacija (VB)
[staigos gautos
pajamos (surinkta 135 110 81.48%
pajamy SP), i$ jy:
| Pajamy i8laidos (SP) - 110 - 2023 m. patirtos 109.744
' tukst. eury islaidos
Projekty 18 18 100% Uz 16 tukst. euru atliktas
finansavimas (ES; grupiy remontas
VB;SB) Uz 2 tikst. eury jsigyta
kompiuterines technikos
Kitos leSos (parama 10 2 20% LéSos taupomos edukaciniy
1,2 % GPM ir kt.) erdviy  kirimui,  naujy
ugdymo priemoniy
isigijimui




[

[15 viso 1088 1053
Sgskaita uz  gruodzio
Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo 0.009 menesio  ry$iy paslaugas
Saltinius) 2024-01-01 buvo pateikta 2024 m.
sausio ménesj

Istaigoje atlikti patikrinimai: lauko jrenginiy kontrolés jstaiga ,,INSPECTUM®, 2023-05-22
patikrinimo aktas Nr. P3182-94145-1-2023; Nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie
sveikatos apsaugos ministerijos, 2023-02-13 patikrinimo aktas Nr. (3-12 15.3.2 Mr)PP-
507: Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius, 2023-12-12 paZyma Nr.
SV2-17. Pazeidimy nenustatyta.

Problemos, salygotos vidaus ir iSorés faktoriy: $vietimo pagalbos specialisty trikumas dél
did¢jancio vaiky, turin¢iy kalbos raidos sutrikimy, bendravimo sunkumy, emociniy sutrikimy.
psichologiniy problemy ir kt., skai¢iaus: mokytojy, mokytojy padéjéju kompetencijy stoka,
uztikrinant jtraukyji ugdyma.

Planuodama 2024 m. veiklg, [staigos bendruomené susitaré dél $iy prioritety: kokybisko
ugdymo(si), atitinkan¢io kiekvieno vaiko asmeninés Tgties galias ir poreikius bei Seimos
lakescius, uztikrinimas; atnaujintos PUB programos turinio jgyvendinimas, sudarant prielaidas
tolesniam sekmingam vaiko ugdymui(si )mokykloje; sveikos, saugios ir pozityvios aplinkos
kiirimas.

. IISKYRIUS
2023 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2023 mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Siektini rezultatai vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy |
rodikliai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

1.1. Didinti personalo | Sukurta veikianti | 1. Atnaujintas | 1. Atnaujintas darbuotojy
motyvacija, siekiant | motyvavimo darbuotojy  skatinimo | skatinimo tvarkos
pritraukti ir i$laikyti | sistema tvarkos aprasas  (iki | aprasas (direktoriaus
darbuotojus 2023-05-01). 2023-03-10 jsakymas Nr.
V-56).

2. Atliktas  vidinis | 2. 2023 m. lapkri¢io mén.
tyrimas, siekiant | atliktas vidinis tyrimas,
nustatyti  motyvacines | siekiant nustatyti
priemones ir jy poveikj | motyvacines priemones
darbuotojams (iki 2023- | ir ju poveikj
12-29). darbuotojams.  Tyrimo
rezultatai aptarti
bendruomenés
susirinkime (2023-12-20
protokolinis  nutarimas
Nr. B-1).

3. 85 proc. darbuotojy | 3. 98 proc. darbuotojy
teigiamai vertina | teigiamai vertina
motyvavimo  sistemg | motyvavimo sistemg
Istaigoje (iki 2023-12- | Istaigoje (apklausa
29) vykdyta 2023-12-20)."
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| 1.2.
veiksmingg

Uztikrinti
jtraukiojo

ugdymo jgyvendinima

Sudarytos lygios
ugdymo(si)
galimybés
skirtingy
ugdymosi
poreikiy
turintiems
vaikams

1. Ne maziau kaip 80
proc.  mokytojy ir
mokytojy padéjejy
tobulino profesines
kompetencijas

itraukiojo ugdymo
srityje (iki 2023-12-20).

2. Jvertintas ugdymo(si)

priemoniy poreikis
(pedagogy apklausa
vykdyta iki 2023-09-
oL

3. Organizuota ne
maziau kaip 1 atvejo
analize,

bendradarbiaujant  su
Klaipédos pedagogine
psichologine  tarnyba
(1ki 2023-12-29).

4. Atlikta 3 pritaikyty
programy ir
individualiy  pagalbos

plany kokybés analizé
(iki 2023-09-01).

5. Organizuotas
kolegialus  dalijimasis
gergja patirtimi su ne
maziau kaip 1
specialiaja

ikimokyklinio ugdymo
jstaiga (iki 2023-12-29)

1. 100 proc. mokytojy ir
mokytojy padéjéjy
tobulino profesines
kompetencijas jtraukiojo
ugdymo srityje kartu su

KUSHMF parengtoje
programoje  ,.Svietimo
pagalbos teikimas
skirtingy poreikiy
vaikams: galimybés ir

1850kiai“, 6 d., 40 ak. val.
2.1. Pedagogy apklausa

ugdymo(si)  priemoniy
poreikiui nustatyti
vykdyta 2023 m. geguzés

mén.

2.2, Poreikis jvertintas
Mokytojy taryboje
(2023-05-30 protokolinis
nutarimas Nr. V1-1).

23, Iki  2023-09-01
poreikis ugdymo(si)
priemonéms isigyti

tenkintas 100 proc.
3. Organizuotos 3 atvejo
analizes,

bendradarbiaujant su
Klaipéedos  pedagogine
psichologine tarnyba:
2023-05-31,
2023-10-25,
2023-11-20.

4. Atlikta 7 pritaikyty
programy ir 4
individualiy pagalbos

plany kokybés analize.
Rezultatai aptarti Vaiko
geroveés komisijoje
(2023-05-22 protokolinis
nutarimas Nr. U5-3).

5. Organizuotas
kolegialus dalijimasis
geraja  patirtimi su
Klaipedos lopSeliu-
darzeliu Sakalelis™
(2023-10-19),  Silutes
lopseliu-darzeliu ‘

»Pudele”  (2023-12-11),
Palangos Baltijos
pagrindine mokykla

(2023-11-21),

I3,

Tobulinti

AiSki ir efektyvi

1. Atnaujintas

1. Atnaujintas




6

I priesmokyklinio priesmokyklinio priesmokyklinio prieSmokyklinio amzZiaus
amziaus vaiky | amZiaus vaiky | amziaus vaiky | vaiky pasiekimy  ir
ipasiekimq ir pazangos pasiekimy ir | pasiekimy ir pazangos | paZangos matavimo
matavimo sistema, | paZangos matavimo tvarkos | tvarkos apragas
| 1gyvendinant atnaujinta | matavimo sistema aprasas (iki 2023-03- | (direktoriaus 2023-02-27
priesmokyklinio 01). isakymas Nr. V-45),

J ugdymo bendrosios 2 Atlikta | 2.1. Priesmokyklinio
| programos turinj priesmokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy
amziaus vaiky | ir pazangos matavimo

pasiekimy ir pazangos | sistemos stebésena

I matavimo sistemos | vykdyta 2023 m. sausio-—

stebésena, teikti | geguzeés men.

sitilymai sistemos | 2.2, Sitlymai = sistemos

tobulinimui (iki 2023- tobulinimui teikti

06-01). Metodinés tarybos

posédyje (2023-05-19

protokolinis  nutarimas

f Nr. V4-3). '
i 3. Sukurta | 3.1. Sukurta
| prieSmokyklinio prieSmokyklinio amziaus Il
i amziaus vaiky | vaiky pasiekimy  ir
pasiekimy ir pazangos paZangos matavimo

matavimo sistema, | sistema (2023-05-19

kurig teigiamai vertina Metodineés tarybos

2023-09-01)

90 proc. pedagogy ir 85 posédZio protokolinis
proc. vaiky tévy (iki | nutarimas Nr. V4-3).

3.2. 2023 m. geguzes—
birzelio men, vykdyta
apklausa  parode, jog
pasiekimy ir pazangos
matavimo sistemg
teigiamai  vertina 100
proc. pedagogy ir 97

2.1, ) —

proc. vaiky tévy.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

I_Uiduotys / veiklos
3.1. Sukurta:
| 3.1.1. RaidZiy paZinimo erdves (3 tukst. Eur):;
3.1.2. Sveikos mitybos galerija (3,5 tikst. Eur);
3.1.3. Lauko edukaciné erdve fiziniam vaiky aktyvumui

skatinti (4,7 tikst. Eur).

Poveikis 3vietimo istaigos veiEl-z_ti_f
Efektyviai naudojamos Istaigos
vidaus patalpos ir lauko erdves,
uztikrinama ugdomojo  proceso
jvairove.

3.2. Organizuoti Klaipédos valstybines kolegijos, KUSHMF
| studenty, Klaipédos Ernesto  Galvanausko profesinio
| mokymo centro mokiniy praktiniai mokymai.

' Sudarytos 6 praktiniy mokymuy sutartys (2023-10-27 Nr.
| 966; 2023-10-27 Nr. 980; 2023-02-08 Nr.51SHMF-419;

Sudaromos salygos [staigos
pedagogams skleisti gergjg patirtj,
atsiranda galimybe pritraukti jaunus
specialistus dirbti Istaigoje.

{2023—03-17 Nr.253; 2023-05-03 Nr.49SHMF-294; 2023-03-

— ]



4 Nr. PR-1445).

1

3.3. Organizaciniai ir moderavimo darbai:

3.3.1. Mokslin¢ konferencija ,,Seima yra ne tik raginimas
gyventi, bet ir gyvenimas®, (KUSHMF pazyma 2023-01-14
| paZyma Nr. 49SHMF-169);

| 3.3.2. Moksliné-praktine konferencija .STEAM pamoka —
| i8laisvintas  karybiskumas®, (KUSHMF Testiniy  studijy
| centro 2023-11-23 pazyma Nr. STEAM-PAZ- ] 17):

(3.3.3. Metodine diena .,Jrodymais grista pedagogo veikla,
ugdant elgesio ir emocijy sunkumy ir (ar) sutrikimy
turin¢ius vaikus”, (KUSHMF Testiniy studijy centro 2023-
10-19 paZyma Nr. 56-86).

|
|

Vadovy organizaciniy gebéjimy bei
moderatoriaus jguidziy tobulinimas.

3.4. Skaitytos paskaitos KUSHMF Pedagogikos katedros
studentams:

3.4.1. ,Mentorystés jtaka vadovo profesiniam tobuléjimui®,
(KUSHMF 2023-06-14 pazyma Nr. 49SHMF-555);

3.4.2. ,Vaiko gerovés jgyvendinimo situacija ir vadybiniai
aspektai”, (KUSHMF 2023-09-14 pazyma Nr. 49SHMEF-
30).

UZtikrinama  gerosios
sklaida, pagilinti
mentorystés jgudZiai.

patirties
vadovo

3.5. Pasiradytos 5 bendradarbiavimo sutartys:

3.5.1. Alytaus lop$elis-darzelis »» Yolungélé™ (2023-04-24);
3.5.2. Klaipédos lopselis-darzelis ,»Volungele(2023-05-16);
3.5.3. Silutés lopselis-darzelis ..Pusele™ (2023-09-28);

3.5.4. Klaipédos lopselis-darzelis ,.Sakalélis® (2023-09-11);
3.5.5. Palangos lopselis-darzelis ..Gintarélis® (2023-11-29),

Skatinamas bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais, plétojama
bendradarbiavimo kultiira.

3.6. KU SHMF Testiniy studijy centro darbo grupeés
..Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikloms 1gyvendinti ir
kokybei uztikrinti bei bendradarbiavimo rySiams plétoti*
nare.

Uztikrinama kvalifikacijos
tobulinimo veikly kokybe,
plétojami bendradarbiavimo rysiai.

4. Pakoreguotos 2023 mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

f Rezultaty vertinimo

UZduotys Siektini rezultatai

rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

|
h ki = Z

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai
2 — patenkinamai:

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4x
| 5.2. I8tekliy (zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 4x
| 5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4x
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siekiant rezultaty

L5.4. Ziniy, gebejimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o

20 3x 40

LS.S. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3o 4x

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

J
[ UZduo¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

rodiklius

F.l. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo

6.2. Uzduotys i§ esmes ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai [J

rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J

6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

| rodiklius

Nepatenkinamai [J

Labai gerai X

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[7.1. Partnerystes ir bendradarbiavimo

I

_____ —

ul Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. 2024 mety uzduotys
£

Uzduotys Siektini rezultatai

|

Rezultaty vertinimo rodikliaj
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Vaiky pasiekimai vertinami
atsizvelgiant | individualias
kiekvieno  vaiko  galias,
siekiant nuolatinés
asmeninés paZangos vaikui
tinkamu btidu ir tempu

8.1. Tobulinti vaiky, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy
(toliau — SUP), individualios
| pazangos ir pasiekimy
' vertinimo procesg

|
|
|

1. Parengtas atskiras vaiky
individualios paZangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos

apraso priedas (toliau — Priedas),
kuris sudaro galimybe tiksliau
jvertinti vaiky, turinCiy SUP, tgtj
(iki 2024-03-01).

2. Ne maziau kaip 75 proc.
mokytojy ir $vietimo pagalbos
specialisty bei 70 proc. vaiky tévy
teigiamai vertina Priede numatyta
SUP vaiky pasiekimy ir pazangos

vertinimo  sistemg  (apklausa
vykdyta iki 2024-12-31).

3. Gergja patirtimi (atviros
veiklos,  prane§imai  ir kt.)

dalintasi [staigoje ir uz josriby ne
maziau kaip 3 kartus (iki 2024-12-
31);




8.2. Atlikti [staigos veiklos | Identifikuotos

kylantys
numatytos
augimo gaires

kokybes jsivertinima veiklos stipriosios pusés,

[staigos

issukiai,
profesinio

1. I8klausyta kvalifikacijos
tobulinimo programa
»Ikimokyklinio ir prie$mokyklinio
ugdymo programas vykdanéiy
mokykly veiklos kokybes
jsivertinimas™ (iki 2024-02-25).

2. Atlikta bendra [staigos veiklos
analizé i§ turimy duomeny,
susitarta deél jsivertinimo bido
(visuminio ir / ar teminio) (iki
2024-03-01).

3. Parengtas Istaigos veiklos
kokybes jsivertinimo eigos planas
(iki 2024-03-15).

4. Kartu su bendruomene aptarti
[staigos veiklos kokybés
isivertinimo rodikliai. Siektinas
rezultatas — 50 proc. jsivertinimo
sriCiy atitinka 2 kokybés lygj (iki
2024-12-20).

8.3. Efektyvinti tévy | Efektyvesnis
1(si)traukima ] ugdymo | j(si)traukimas
| procesus procesus

j

tevy
ugdymo

1. Atliktos 2 tévy j(si)traukimo |
vaiky ugdyma poveikio ugdymosi
kokybei  analizés.  Tikeétinas
teigiamas pokytis 15 proc. (iki
2024-03-01, iki 2024-10-01).

2. Atsizvelgiant |  analizés
rezultatus, sukurtas
bendradarbiavimo  su  tévais
modelis, kurj teigiamai vertina ne
maziau kaip 85 proc. mokytojy ir
80 proc. tévy (iki 2024-12-01).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

9.1. Rizika nenumatoma

9.2. Rizika nenumatoma

9.3. Rizika nenumatoma
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Vadovas lgyvendino visas numatytas 2023 m.
veiklos uzduotis ir virsijo sutartus vertinimo rodiklius. Ivykdytos ir kitos svarios [staigos veiklos
rezultatams uzduotys, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos. [staigos tarybos 2024-01-30 posédzio
protokoliniu nutarimu (protokolas Nr. V3-1) sitloma 2023 m. vadovo veiklg vertinti labai gerai.

[staigos tarybos pirmininke & Daiva Silinskiene  2024-01-30
(parasas) (data)

Klaipédos miesto savivaldybés meras ey Arvydas Vaitkus AOXY-04 -9
(par (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas:

(ﬁ' . 2T~ P~
Liana Zilinskiené A g = .Z/

Susipazinau.

Direklor%—\ﬁ

(data)





